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la réussite d’un PPP en infrastructure de transport
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« Contrat DBFO de 6,2 Milliards £ remporté en 2009

« Elargissement de I'autoroute M25 :

Phase 1 (2009-2012) 63km a 2x4 voies - 1 Milliard £
Phase 2 (2013) 38 km Smartmotorway (autoroute intelligente) - 300 millions £

« Maintenance et exploitation d'un réseau de 440 km pour 30 ans

M25 échangeur n. 11 — Chertsey (1986 / 2016)
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Actionnariat
Balfour Beatty 40 %
Skanska 40 %
Atkins 10 %
Egis 10 %

Contrat terminé en 2015

Skanska/Balfour Beatty

inHearare Sous traitants

Gros Entretien
Renouvelement

Skanska 50%
Balfour Beatty 50%

Actionnariat

Balfour Beatty 52,5 %
Atkins 32,5 %

Connect Plus
Services

Egis 15 %

1 Balfour Beatty

NATKINS

Exploitation ,
(2)egis
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30 personnes

e G@Garantir le respect du contrat

avec Higways England

Investir dans les
infrastructures du réseau
concédeé pour le maintenir en
bonne condition

Réaliser les travaux
d’entretien et assurer
I'exploitation du réseau

Com)ec’r Plus
Services

650 personnes

Interventions d’urgence sur le
réseau (réponses aux
incidents)

Entretien courant et
réparations provisoires

Inspections
Gestion des actifs prédéfinis
Maintenance hivernale

Gestion du centre
d’exploitation 24/7
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Hétérogénéité du patrimoine

~* Construction de la M25 entre
. 1973 et 1986

. Axes pénétrants (A1, M11, M4)
plus anciens : 1939

'« Tunnel Dartford : 1962
= Pont QE 2 : 1991

o . Elargissements : 2004, 2006,
2009...

Smartmotorway: 2013, 2020
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ganiry

CCTVto
monitor the
hard shoulder

Cameras will
monitor traffic
speeds for
enforcement
purposes

CCTV1io Signs mounted Signals will
monitor on overhead inform drivers of
Emergency gantries speed limit and
Refuge Area will provide availability of
enhanced driver lanes
information
Emergency
Refuge Area
Hard shoulder
will be used as
a running lane N c
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Telephone for
omorgency use

Loops hidden
in the road will
allow monitoring
of traffic flows
and spoeds
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14 catégories d'Assets
Environ 150 000 Assets
2400 Structures

/750 Ponts

V4
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56 Structures stratégiques dont 5 Tunnels

e

Portefeuille CP (Concessionnaire): 1,3M £
* Chaussées

e Assainissement (Génie civil)

* QOuvrages Géotechniques

* Ponts

* Tunnels (Génie civil)

* Glissiere centrale

Portefeuille CPS (exploitant): 350m £

* Eclairage

* Tunnel (M&E)

* Equipements d’exploitation

» Assainissement (filtres / bassins / M&E)
* Dispositifs de retenue en rive
 Signalisation horizontale
 Signalisation verticale

e Clbtures

* Aménagements paysagers




Connect Plus @ eg

Exigences du contrat DBFO — Objectifs et performance

Somme fixe pour la gestion
du patrimoine sur 30 ans et
Conditions de rétrocession

Mécanisme de Systeme de points de
paiement performance

Paiement final
Pénalités Résiliation Performance de

I"investissement
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Mécanisme de paiement

eqis

Systeme de Bonus / Malus sur le paiement mensuel comprenant 2 criteres
« Gestion d’actifs » :

« Maintenir plus de 90 % des chaussées en bonne condition

13/14

14/15

15/16

16/17

17/18

18/19

Minimiser les fermetures de voies pendant la journée (de 5h a 22h)
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Conditions de Rétrocession

« Contrat définit I’état initial du patrimoine, score attribué pour chaque
catégorie d’Asset
« Patrimoine restitué en 2039 dans le méme état qu’au début du

contrat
Inspection Expiry Date « Dépenses cumulées
Programme Condition Profile Tests .
des 15 ans suivant la
rétrocession < 15
N dernieres années de

Service Period

e concession

. .  Linéaire de fermetures
Pre-Expiry 15 yr period Post Contract 15 yr period

Expenditure Expenditure de voies sur les 15 ans
Lane Closures - Lane Closures > suivant la rétrocession <
A 15 dernieres années de
ssessment .
Date concession
Condition Profile
0 2 15 30 +15

Year
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Modele financier

« Somme fixe pour les 30 ans de la concession :1,3Md £
* Flexibilite des dépenses (pas de limite annuelle)

£1.2bn

Budget

£0
0 Year 30
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Risques et enjeux

« Evolution du trafic et des conditions climatiques

 Intégration des projets connexes (agrandissement de I'aéroport
d’'Heathrow, construction d’'une ligne de train grande vitesse HS2...)

» Vieillissement du patrimoine difficilement prévisible, complexité accrue de
gestion du patrimoine sur les sections Smartmotorway

//
— —
/

/—Baseline Financial Model - (Nominal Value)

/ — Increased/unforeseen risk
/ — Investment Opportunities realised
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Impératif d'innovation

£70.0m

£60.0m
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£40.0m

£30.0m

£20.0m
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£0.0m

— Actual Cost Profile

r— 11T 1T 1T 17 T 17
1 2 3 4 5 6 7 8 9

e |
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
H 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30



connect Plus

@) egis

Mise en ceuvre d’un systeme de gestion d’actifs

ASSET
MANAGEMENT
Close out & STRATEGY
Update
Records

s

Project
Delivery

Strategic
Plans

Detailed
Design

* Optimisation de 'investissement
» Systeme certifié 1ISO 55001 depuis 2017

e Amélioration continue
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CPI Average Values

Specified Structures: CPl Average
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95.0
90.0 T
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80.0
75.0
700
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Good

Fair

60.0
HCR

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Year

=4=Bridge And Large Culvert  ==l=High Mast Retaining Wall

== Sign/Signal Gantry

==#=Small Span Structure

eqis

Linear Assets +

Month Name
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Utilisation d’un Outil d’Aide a la Décision

» Profil d'investissement a 30 ans aligné avec les conditions du contrat et
les modeles de détériorations

30 Year Rolling Asset Management Plan (2019-2049)

® Pavement M Structures ® Dartford ™ Geotechnical, Drainage, CRB  ® Other Assets

Jo1 ASETS

» Arbres de decision suivant différentes stratégies de gestion de patrimoine

e ™ Linear Assets v =

« Qutils de communication avec le client, les actionnaires...
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£0

-£0.5m

-£1m

--£1.5m

-£2m

Cost

-£2.5m

Strategic
Plans -£3m

-£3.5m

-£4m

o Cemee =

Structures Inspections -

Options

A B C D E F

Tonnect Plus

Capital
M 2% NPV
W 10% NPV

Connect Plus (M25) Limited

Asset Management Forward Plan

Year 11
April 2019 — March 2020

Prepared for CPS by lan Walker Approved for CPS by Brian Johns

Connect Plus
Services

AMFP 2019-2020 Dartford A 5‘“""&* fel Signature
- N ‘ :
artford Asse \ //.‘[ ; f[l&/

Date: 31 January 2019 Date: 31 January 2019

‘Galeway A - Inspaction & Scoping

‘Galeway 8 - Faasibily & Optors.

Won 290418

Reviewed for CP by Matthieu Ulivieri | Approved for CP by Andy Dean

1 —

Signatt 3 . Signat ~

Date: 31 January 2019 Date: 31 January 2019

Issue date: 31 January 2019
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Project
Delivery

Detailed
Design
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Mise en ceuvre de I'entretien

» CP assure la maitrise d’'ouvrage des projets de gros entretien et
renouvellement

 Environnement de travalil collaboratif — Contrats cadre de 12 ans avec 4
entreprises sous-traitantes

* Objectifs ;. - Projets performants
- Débloquer des initiatives innovantes

ASSET

MANAGEMENT =
&

Dalivery
Plans
Detailed
Design

TARMAC giranska Jackson

A CRH COMPANY
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Mise en place d'un Contrat Cadre innovant

Création d’'une culture collaborative autour du projet M25

Mise en place de sessions apres chaque projet pour améliorer les
échanges et mutualiser le retour d’expérience

Aucune réclamation / action en justice intentée par les sous-traitants

Participation a la phase « analyse » du systéme de gestion d’actifs :

o Amélioration de la précision du chiffrage des projet : plan d’'investissement plus
robuste

o Apport de connaissances techniques

o Conception et méthodes innovantes

.,

ne

=~ community
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Remplacement des joints de dilatation du Pont
Queen Elisabeth 2
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Remplacement de dalle de chaussées béton
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BIM pour la gestion d’actifs

« Stratégie BIM définie par
Connect Plus
* Structuration des données

pour répondre a nos besoins
d’Asset Management

 Intégration SIG et base de
données d’inventaire
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