Estimation du déficit de
maintien d’actifs

Elaboration d’une approche
parameétrique rapide



La Sépaq en quelques chiffres

7 017 km? de territoires protégés uniques

49 648 km* de territoire riche en foréts et en gibiers

1 pourvoirie | 4 177 km? de territoire

2 attraits majeurs de la région de Québec
3 hotels | 3 campings



La Sépaq en quelques chiffres
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Des activités et services diversifiés

ACTIVITES

PLEIN AIR

» activités de découverte
observation et découwerte de la fiore, de la faune et du patrimoine

» activités culturelies

wisite d'expositions, dégustation de produits du berrair

» activités aquatiques

baignade, rabaska, canct, kaysk croisiére, rafting, surf & pagaie

v activités estivales

randonnée pédestre, randonnée en maontagne, via fierrata, tyrolisnne, guad, valo
» activités hivernales

randonnée {courte 2t longuel, vélo & pneus surdimensionnés (fatbike), raineau 5
chienz, trottinette das neigas, ski de fond, ski-raquette, ski de haute randonnde,
motoneige {sauf parcs nationaus), raquette, patin, glissade, péche blanche

CHASSE
» orignal » cerf de Virginie » petit gibler » curs noir

» avec hébergement
chalst, auberga, camp rustique, camping

PECHE

» quotidienne

» avec hébergement
chalet, auberge, camp rustigue, camping

ATTRACTIONS TOURISTIGUES

+ Aquarium du Québec

» Parc de la Chuta-Montmorency

+ Astrolab (parc national du Mont-Mégantic)

+ Site fossilifére de Miguasha - sur la liste du Patrimoine mondial
de I'Unesco

SCOLAIRES

+ accuell de groupes scolaires
+ visite dans les écoles

CORPORATIVES ET EVENEMENTIELLES

+ salles de réunion, de réception et de banguet

SERVICES

HEBERGEMENT

» camping » prét-a-camper

» chalet
EXF. Echo, Mature, Compact, Maodik, Traditionna|

» histellerie » yourte » camp rustique » refuge

RESTAURATION

» restaurant * casse-crodte » cuisine mobile

AUTRES SERVICES

» location d'équipements » boutique » dépanneur

PERSONNES A CAPACITES REDUITES
» sentiers ot bdtimenis adaptes dans plusisurs établissements
» jeux et activités adaptés dans certains établissements

» embarcations accessibles dans certains établissements

EXPERIENCE FAMILLE
» gratuitéd aux enfants en famille pour la majorité des activités offertes, dont
Ia péche &t |a chasse au petit gibier, [e camping, e canot-camping et la location

déquipemants {skiz, raquattes, patins)

» droits d'accés gratuits pour les

ts dansies parcs nationaux

» prét d'équipements pour anfants dont notammeant remorgue de vélo, porie-bébé,
barriére de sécurité, traineau de transport, chariot d'hiver, etc.

» module da jpux extérieurs, carré da sable, safle de jeus intérisurs, espace coloriage,
prét de jeux de socidté

Expérience

fallle




Un patrimoine dispersé geographiguement
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Historique de gestion des actifs

Déficit de maintien d’actifs
(approche paramétrique)

Création de la Sépaq:
Sépaq Anticosti, Manoir PN Anticosti SySteme de geStlon

Montmorency, 9 campings du patrimOine

(Cadre de gestion
des infrastructures)

19 parcs nationaux et Aquarium de PN
Station touristique Duchesnay Québec Témiscouata

2014
, , PN de Refonte
13 réserves fauniques Plaisance ) .
de linventaire
PN Hautes-Gorges-Riv.-Malbaie PN Opémican
RF des Laurentides et Auberge de montagne des

Gite du Mont-Albert Chic-Chocs
Maj - Valeur de
remplacement



2014 — Systeme de gestion du patrimoine

Mise en ceuvre en 4 étapes:

1. Dresser I'inventaire des biens;

2. Prioriser les biens;

3. Déterminer |’état et maintenir les biens au niveau de service
voulu;

4. Intervenir adéquatement sur les biens.




2016 - 2018 — Refonte de lI'inventaire

e Rapatrier les données de I'ensemble des établissements dans
un registre unique et partagé. Plus de 10 500 biens;

e Associer les investissements ( CAPEX ) a chacun;

 Mettre a jour la valeur de remplacement de I'ensemble des
biens. Utilisation des premiers parametres.

L’aspect « Connaissance des actifs » devient primordiale

Bl Rsacier (L3

Outil technologique: KNIME Analytics Platform



2019 — Déficit de maintien d’actifs

En parallele de la mise en ceuvre du SGP, certains
besoins sont manifestés:

Quel est le déficit de maintien d’actifs des
immeubles de I’établissement ABC?

On souhaite obtenir un portrait global nous
= . 7 e e
E emettant d’orienter nos décisions
illllestissements a moyen terme.

ama g & T

T’as 2 semaines!




2019 — Déficit de maintien d’actifs

Constats:

* linspection systématique est impossible;
* l|avalorisation des données déja recueillies est nécessaire;
* une visite du site est impérative;
e un échantillon représentatif des biens doit étre établi;
e une approche haut niveau doit étre envisageé tout en
offrant un niveau de précision adapté a la demande;
* |"approche doit étre vérifiable et permettre d’étre reproduite et

éventuellement précisée a chaque itération.



2019 — Déficit de maintien d’actifs, approche paramétrique

Inspiration: NASA et US Army Corps of Engineers qui, comme nous:

 Gere des actifs éloignés;

et engrand nombre.

Insular ABCs Parar'm—:-'trn: ESt!l'nrJ't'F‘ {(Full Aswesment‘l
Insular Schools: Assessment
of Buldings nd lassrooms oy .-n--"‘—""‘" Fmal September 30, 2016

Cost Model Description



Approche paramétrique — Etape 1: Maj des données

Valorisation des informations déja dans les systemes:
 Mise a jour des données d’inventaire;

 Mise a jour de la valeur de remplacement.

Liste des biens du Registre OFEMN - pjoutr un bicn [RSRS

A~ Rechercher : Toutes les colonnes de t= oK Actions » Afin de dimizner le t2mps de reporee, i est recommands de cbler witre reguete 3la colonne approprice en|utlisank 13 loue d-contee o 25 fikres e entete de. molonne.

2 Statut = Code d'établissement

Pole Installation #Bien  Description Statut  Sous-catégorie Catégorie Fonction Sous-fonction T=s Investissements capi...

v e A e
Atelier Mont-Brun Chal/Monargue 554 Chal/Le Monarque Actif Hébergement Batiment Chalet Chalet Standard 65 978,825
Atelier Mont-Brun Chal/Monarque 9189 EmSe/Chal/Monarque Actif Aménagement et servi... nfrastructure Emplacement et =., Emplacement et services 28 264,82%
Atelier Mont-Brun SeAu/Mont-Brun 473 Atel/Secteur Mont-Brun Actif Auxiliaire et autres Batiment Atelier

Atelier Mont-Brun Sefu/Mont-Brun 468 Entr/Secteur Mont-Brun Actif Auxiliaire et autres Batiment Entrepot

Atelier Mont-Brun Sefu/Mont-Brun 944 Remi/Carburant Actif Auxilizire et autres Batiment Remise

Atelier Mont-Brun Sefu/Mont-Brun 9188 Remi/Tondeuse Actif Auxilizire et autres Batiment Remize

Atelier Mont-Brun SeAu/Mont-Brun 589 Remi/Cache a feu Actif Auxiliaire et autres Batiment Remise

Atelier Mont-Brun SeAu/Mont-Brun 588 Remi/Motoneige Actif Auxiliaire et autres Batiment Remise

(A)sepaq



Approche paramétrique — Etape 2: Distribution de la VAR

GROUPE HEBERGEMENT ATELIER ET
D’ELEMENTS GARAGE
Structure 19 % 57.5%
Enveloppe 17.5% 18.5 %
extérieure
‘ Toiture 7.5% 10.5 %
Ier les 8TOUPES Intérieur 14.5 % 3.5%
lements, et \
= = Systeme 7.5% 5%
E mécanique
chacun des groupes Systeme 16 % 1%
d’éléments par type électrique
o
d'immeuble Plomberie 18 % 4 %

Méthode de la NASA



Approche paramétrique — Etape 3: Evaluation de I’état

Un systeme de cote d’état simple est utilisé lors de |a visite sur site.
Les projets réalisés bonifient par la suite I'évaluation.

Cote Description Qualitatif
d’état
A Maintenance normale requise. Tres bon
B Réparations mineures requises. Les systemes fonctionnent comme Bon
prévu.
C Réparations mineures fréquentes et plusieurs réparations Satisfaisant

importantes sont requises. A I'occasion, les systémes ne
fonctionnent pas comme prévu.
D Réparations significatives requises. Des dommages importants Mauvais
sont observés. Systeme ne fonctionnent pas comme prévu. Les
pieces sont difficiles a obtenir. Des non-conformités aux codes
sont observées.

E Réparation/remplacement majeur requis. Utilisation non Tres
sécuritaire. mauvais



Approche paramétrique — Etape 4:Matrice de dégradation

Un pourcentage de dégradation de la VAR est attribué a chaque

groupe d’élément en fonction des cotes d’état.

La valeur d’investissement ainsi obtenue représente la contribution
au DMA pour chaque groupe d’éléments.

Groupe A B C D E
d’éléments

Structure 0% 2% 25 % 25 % 120 %
Enveloppe extérieure 0% 1% 10 % 75 % 100 %
Toiture 0% 9 % 25 % 90 % 120 %
Intérieur 0% 3% 10 % 75 % 101 %
Systeme mécanique 0% 10 % 25 % 50 % 120 %
Systeme électrique 0% 10 % 25 % 50 % 120 %
Plomberie 0% 10 % 25 % 50 % 120 %

Méthode US Army Corps of Engineers




Approche paramétrique — Etape 5: Compilation

La compilation prend en compte les seuils de vétusté établis par le
secrétariat du conseil du trésor.

Le détail par bien a été fourni pour orienter les décisions.

Biens VAR DMA IVP Indice d’état

Aube/Abc 10 655 273 $ 911026 $ 8.6 % B

Pavi/Def 19880715 218887 S 11 % C

ReEv/Ghi 6124 754 S 0$ 0% A

3

3 18 768 098 $ 1129912 $ 6% B
Seuil de vétusté : 15 %

57 31904611 S 6721450 22 % D

31 13 829 598 $ 8433710S 64 % E

88 43933567 $ 15 155 160 $ 34% E
Sous-total 62701665 $ 16 285 073 $ 26 %

Ameénagement de terrain
18 810500 S 94052505 50 % E

et autres infrastructures

Total 81512165 S 25690323 S 32% E



Pour aller plus loin

Parametric
Estimating
Handboc

Fourth Edition — Apnl

Rk

. Integrer le modeéle dans les systemes du SGP




Merci de votre attention !

Centre de découverte et de services, Boucherville S

TS e S Sy 2

————

18

(A)sepaq




