
Estimation du déficit de 
maintien d’actifs

Élaboration d’une approche 
paramétrique rapide
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La Sépaq en quelques chiffres
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La Sépaq en quelques chiffres

Plus de 700 
bâtiments d’accueil 
ou de support aux 
activités.

La gestion d’un
réseau routier de 
plus de 12 000 km.
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Des activités et services diversifiés
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Un patrimoine dispersé géographiquement

Valeur de remplacement de 1,3 G $

La réserve faunique Assinica n’est plus sous la gestion de la Sépaq depuis 2017
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Historique de gestion des actifs 

19 parcs nationaux et 
Station touristique Duchesnay

RF des Laurentides et 
Gîte du Mont-Albert

Système de gestion 
du patrimoine
(Cadre de gestion 
des infrastructures)

Où devrait-on investir ?

Déficit de maintien d’actifs
(approche paramétrique)

Maj - Valeur de 
remplacement

Nombre d’actifs

Refonte
de l’inventaire

PN 
Témiscouata

PN Opémican

1985

2002

2019

2008

20141999

201820161987

Création de la Sépaq:

Sépaq Anticosti, Manoir 
Montmorency, 9 campings

13 réserves fauniques

1990

PN Anticosti

2001

PN de 
Plaisance

20001995 2005 2010 2015 2020

Auberge de montagne des 
Chic-Chocs

Aquarium de 
Québec

PN Hautes-Gorges-Riv.-Malbaie

2006
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2014 – Système de gestion du patrimoine 

Un patrimoine géographiquement dispersé

Mise en œuvre en 4 étapes:
1. Dresser l’inventaire des biens;
2. Prioriser les biens;
3. Déterminer l’état et maintenir les biens au niveau de service 

voulu;
4. Intervenir adéquatement sur les biens.

Pavillon Le Caribou - Duchesnay
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2016 - 2018 – Refonte de l’inventaire

Outil technologique: KNIME Analytics Platform

• Rapatrier les données de l’ensemble des établissements dans 
un registre unique et partagé. Plus de 10 500 biens;

• Associer les investissements ( CAPEX ) à chacun;

• Mettre à jour la valeur de remplacement de l’ensemble des 
biens. Utilisation des premiers paramètres.

L’aspect « Connaissance des actifs » devient primordiale



2019 – Déficit de maintien d’actifs

9

En parallèle de la mise en œuvre du SGP, certains 

besoins sont manifestés: 

Quel est le déficit de maintien d’actifs des 

immeubles de l’établissement ABC? 

On souhaite obtenir un portrait global nous 

permettant d’orienter nos décisions 

d’investissements à moyen terme.

T’as 2 semaines!



2019 – Déficit de maintien d’actifs
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Constats:

• l’inspection systématique est impossible;

• la valorisation des données déjà recueillies est nécessaire;

• une visite du site est impérative;

• un échantillon représentatif des biens doit être établi;

• une approche haut niveau doit être envisagé tout en 

offrant un niveau de précision adapté à la demande;

• l’approche doit être vérifiable et permettre d’être reproduite et 

éventuellement précisée à chaque itération.



2019 – Déficit de maintien d’actifs, approche paramétrique
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Inspiration: NASA et US Army Corps of Engineers qui, comme nous:

• Gère des actifs éloignés;

• et en grand nombre. 



Approche paramétrique – Étape 1: Maj des données
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Valorisation des informations déjà dans les systèmes: 

• Mise à jour des données d’inventaire;

• Mise à jour de la valeur de remplacement.



Méthode de la NASA

Approche paramétrique – Étape 2: Distribution de la VAR
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• Cibler les groupes 
d’éléments, et

• Distribuer la VAR pour 
chacun des groupes 
d’éléments par type 
d’immeuble

GROUPE

D’ÉLÉMENTS

HÉBERGEMENT ATELIER ET

GARAGE

Structure 19 % 57.5 %

Enveloppe 

extérieure

17.5 % 18.5 %

Toiture 7.5 % 10.5 %

Intérieur 14.5 % 3.5 %

Système 

mécanique

7.5 % 5 %

Système 

électrique

16 % 1 %

Plomberie 18 % 4 %



Approche paramétrique – Étape 3: Évaluation de l’état
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Cote 

d’état

Description Qualitatif

A Maintenance normale requise. Très bon

B Réparations mineures requises. Les systèmes fonctionnent comme 

prévu.

Bon

C Réparations mineures fréquentes et plusieurs réparations 

importantes sont requises. À l’occasion, les systèmes ne 

fonctionnent pas comme prévu.

Satisfaisant

D Réparations significatives requises. Des dommages importants 

sont observés. Système ne fonctionnent pas comme prévu. Les 

pièces sont difficiles à obtenir. Des non-conformités aux codes 

sont observées.

Mauvais

E Réparation/remplacement majeur requis. Utilisation non 

sécuritaire.

Très 

mauvais

Un système de cote d’état simple est utilisé lors de la visite sur site. 
Les projets réalisés bonifient par la suite l’évaluation.



Approche paramétrique – Étape 4:Matrice de dégradation
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Un pourcentage de dégradation de la VAR est attribué à chaque 
groupe d’élément en fonction des cotes d’état.

La valeur d’investissement ainsi obtenue représente la contribution 
au DMA pour chaque groupe d’éléments.

Groupe 

d’éléments

A B C D E

Structure 0 % 2 % 25 % 25 % 120 %

Enveloppe extérieure 0 % 1 % 10 % 75 % 100 %

Toiture 0 % 9 % 25 % 90 % 120 %

Intérieur 0 % 3 % 10 % 75 % 101 %

Système mécanique 0 % 10 % 25 % 50 % 120 %

Système électrique 0 % 10 % 25 % 50 % 120 %

Plomberie 0 % 10 % 25 % 50 % 120 %

Méthode US Army Corps of Engineers



Approche paramétrique – Étape 5: Compilation
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La compilation prend en compte les seuils de vétusté établis par le 
secrétariat du conseil du trésor. 

Le détail par bien à été fourni pour orienter les décisions.

Biens VAR DMA IVP Indice d’état

Aube/Abc 10 655 273 $ 911 026 $ 8.6 % B

Pavi/Def 1 988 071 $ 218 887 $ 11 % C

ReÉv/Ghi 6 124 754 $ 0 $ 0 % A 

3

3 18 768 098 $ 1 129 912 $ 6 % B

Seuil de vétusté : 15 %

57 31 904 611 $ 6 721 450 $ 22 % D

31 13 829 598 $ 8 433 710 $ 64 % E

88 43 933 567 $ 15 155 160 $ 34 % E

Sous-total 62 701 665 $ 16 285 073 $ 26 % D

Aménagement de terrain

et autres infrastructures
18 810 500 $ 9 405 250 $ 50 % E

Total 81 512 165 $ 25 690 323 $ 32 % E



Pour aller plus loin …
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Et maintenant!

• Étendre l’approche à d’autres types d’actifs;
• Peaufiner le modèle;
• Intégrer le modèle dans les systèmes du SGP



18

Merci de votre attention !
Centre de découverte et de services, Boucherville


