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• Historique de la planification intégrée 

• Portrait des infrastructures de Montréal   

• Les objectifs visés 

• Les moyens déployés par la VDM pour assurer une 
planification intégrée des infrastructures.  

• Constats  

• Conclusions 

 

 

ORDRE DU JOUR 
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• La Ville de Montréal travaille au développement d’une stratégie 
de planification intégrée depuis une dizaine d’année.  

• La première planification intégrée eau -voirie a été présentée 
en 2012 et elle a été mise à jour en 2016.   

• Cette stratégie s’appuie sur les résultats de la programmation 
développée à l’aide d’un SIAD. 

• On établi les cibles d’investissements à l’aide d’une 
modélisation sur cycle de vie.  

HISTORIQUE 
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40 milliards d’actifs d’eau et chaussée  

CHAUSSÉE   4050  km   8,4 G$ 

EAU POTABLE   4400  km  
 31,2 G$ 
 ÉGOUT   4860  km 

TOTAL 
 

13310  km 39,6 G$ 



Planification 
intégrée  
NOS OBJECTIFS 
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• Développer une programmation fondée sur des indicateurs liés 
aux niveaux de services visés  

 

• Intervenir aux bons endroits avec les bonnes techniques  

 

• Augmenter la quantité de travaux réalisés 

 

AMÉLIORATION CONTINUE DU NIVEAU 
DE SERVICE AUX CITOYENS 
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• Tenir compte du coût associé à l’ensemble des actifs dans 
l’emprise 

 

• Tenir compte de la variation des coûts associés aux différents 
type d’intervention  

 

• Évaluer l’impact financier des diverses stratégies d’intervention 
pour chacun des actifs ainsi que le coût final pour la ville.  

 

CONTRÔLE DES COÛTS 
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• Tenir compte des impacts des travaux pour les résidents, les 
commerçants et la circulation 

 
 Gestion des risques  

 Durée des travaux  

 Coûts indirects  

 

RÉDUCTION DES RÉPERCUSSIONS  
ÉCONOMIQUES ET SOCIALES 



LES MOYENS  

DGSRE / service de  l’eau  9 8 février 2018 

Planification intégrée  Planification 
intégrée  
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Planification intégrée des actifs  

STRATÉGIQUE 
Programmation 10 ans 

(Modélisation cycle de vie)   

Développer un portrait uniforme des 
besoins d’investissements à moyen 
terme fondé  une bonne connaissance  
de  l’état des réseaux 

Développer les 
stratégies 
d’intervention les 
moins coûteuses  

TACTIQUE 

Programmation PTI  

 

                                  BIC                                      
OPÉRATIONNEL 

 

 

 

 

DI 

PROJET 

 

 

Tenir compte des 
besoins d’améliorations 
et de coordination entre 
les différents actifs. 

Réduire les impacts sur la 
circulation par une optimisation 
de la répartition des  projets   
dans un secteur donné. Assure 
l’arbitrage des priorités pour 
l’année suivante .    

Assurer la qualité et 
respect des normes de 
conception. 

Choisir les meilleurs 
projets afin d’optimiser 
les niveaux de services. 

Développer des synergies 
et assurer une meilleure 
coordination avec les 
autres réseaux techniques 
urbains.  

Minimiser les impacts des 
travaux . Accès aux résidents, 
propreté du chantier  



VOLET STRATÉGIQUE 
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Paramètres du SIAD utilisés 

pour les tableaux de synthèse  

Durées de vie des actifs 
1. Pour les matériaux des conduites 
2. Pour les interventions sur la chaussée 

Arbres décisionnels 

1. Pour le réseau d’eau potable 
2. Pour les réseaux d’égouts 
3. Pour les réseaux de chaussée 
4. Pour l’intégration des travaux sur les 4 

réseaux 

1. Remplacement / 
reconstruction 

2. Réhabilitation  
3. Pulvo-stabilisation 
4. Planage-revêtement 
5. Réparation  
6. Auscultation  

Coûts des travaux 



VOIRIE LOCALE :         70 % des coûts par l’Eau 
VOIRIE ARTÉRIELLE :   40 % des coûts par l’Eau → 60 % par la Voirie (2 voies) 

→ 30 % par la Voirie   (1 voie) 

AMÉNAGEMENTS HORS CHAUSSÉE : Prévus aux coûts de reconstruction 

PRINCIPE DE COORDINATION 
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ANALYSE DE CYCLE DE VIE  
 

39 
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Évolution du taux de réparations et des quantités en interventions 

SCÉNARIOS D’INVESTISSEMENT  
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CHAUSSÉE  

AQUEDUC  

ÉGOUT 

DES ÉCONOMIES CHIFFRÉES 
 

+5% +30% +34% 

250 M$ 



VOLET TACTIQUE 
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PROCESSUS DÉCISIONNEL 

Planification  
en silo

-Programmation intégrée des travaux d’eau, de voirie artérielle, RTU, etc. 
-Analyse des impacts sur la mobilité, les conflits potentiels, etc. 

PLAN D’INTERVENTION INTÉGRÉ

Planification en silo

Conception et Réalisation des travaux

Planification  
en silo

Volet tactique  



20 SERVICE DE L'EAU 

ÉTATS DES ACTIFS  
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PLAN D’ACCROISSEMENT 
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PROCESSUS DÉCISIONNEL 

• Confection du carnet de commandes pour plans, devis et travaux :  
 9 trimestres d’avance (2 ans et 3 mois) 
• D’où la nécessité d’établir les règles d’intégration et de coordination 

encadrant la sélection des projets 
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OPPORTUNITÉ DE COORDINATION 
 

Seulement 4 % des tronçons présentent des opportunités 
de coordination sur les 3 actifs 

4 % 
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Projet en cours 

POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES 

ÉVALUATION DU NIVEAU DE RISQUE 

Niveau de risque 
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ÉVALUATION DU NIVEAU DE CONTRÔLE 
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LES CONSTATS  
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Planification intégrée  Planification 
intégrée  
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AMÉLIORATION CONTINUE 
 • Notre capacité de planification dépend du maintien de la connaissance de 

l’état des réseaux 

• Chaussée → Auscultation future tous les 4 ans pour les rues locales et 
tous les 2 ans pour les rues artérielles 
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TOUJOURS DE L’AVANT ! 
 

2006 2017 

RÉALISATIONS  EAU 27 KM (0,3 %) 121 KM (1,3 %) 

% DES RÉSEAUX D’EAU RÉHABILITÉ 38 % 63 % 

COUTS MOYENS RÉSEAUX D’EAU 3,6 M$ / KM 2,4 M$ / KM 

RÉALISATIONS  VOIRIE 106 KM (2,5%) 284 KM (7 %) 

COUTS MOYENS RÉSEAUX DE VOIRIE 1,3 M$ / KM 0,8 M$ / KM 

• La clé de l’atteinte de nos objectifs de croissance des 
travaux dépend directement de notre capacité :  

 À limiter les impacts socio-économique   
 À contrôler nos coûts de réalisation  
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LES BÉNÉFICES  

 

• Permet d’augmenter la capacité de planification . 

 

• Assurer un meilleur contrôle des coûts. 

 

• Favoriser la réduction des impacts socio-économiques.  

 

• Optimiser l’ amélioration des niveaux de service.  

 

CONCLUSION  
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LES ENJEUX  

 

• Maintenir la connaissance des réseaux.  

 

• La gestion des risques: Éviter la coordination des travaux à tout prix (tant qu’a y être) 

 

• Tenir compte des besoins d’amélioration. 

 

• Tenir compte de l’acceptabilité sociale.  

CONCLUSION 
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