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Question de recherche et objectifs

Quelles sont les contraintes et opportunités qui
structurent la gouvernance du systeme-acteur montréalais
relativement a la mise en place des RPB qui s’inserent
dans un dessein de viabilité urbaine?

»Interrelations et prise de décision
» Construction du systeme décisionnel
» Contraintes et opportunités : orientation des intéréts
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Figure 1. Constitution des RPB autour de multiples facettes variables
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Boulevard Pie-IX: |le projet de SRB pas terminé avant 2022
La Presse, 2015

La STM maintient ses objectifs malgreé les élections
Le Devoir, 2013

Ligne d'autobus 121: L'embarquement par la porte arriere teste
Journal de Montréal, 2016

Loi 76, IRIS, TRANSIT, etc.



Objectifs de
recherche

Méthodologie
TC et RPB

Gouvernance et
analyse stratégique

Résultats et analyse:
Aspect économique

Echelles de
planification

Aménagement du
territoire/transport

Acceptabilité sociale

Gestion intégrée?

* Le concept de gouvernance

* 'analyse stratégique :
» Auto construction systémique dans l'interaction :
champs d’interactions

» Systeme-acteur : zones d’incertitudes et capacité
d’influence

»Analyse holistio]Lue permettant de comprendre :
'ensemble des flux relationnels qui structurent la prise
de décision : contraintes et opportunités
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Figure 2. Relations qui structurent la planification des RPB
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Figure 3. Organisation du financement du TC montréalais



Objectifs de Tableau 1. Taux de fi.nancernent dl-.l.PA(?TCP selon le type de
projet en immobilisations

recherche
TYPE DE PROJET TAUX DE FINANCEMENT
Méthodologie AUTOBUS, MINIBUS URBAINS ET VEHICULES DE SERVICE POUR L’EXPLOITATION DU RESEAU D’AUTOBUS
TC et RPB INNOVATIONS TECHNOLOGIQUES
e  SYSTEMES DE TRANSPORT INTELLIGENT
Gouvernance et e  METHODES DE PREPAIEMENT
analyse stratégique TERRAINS
GARAGES, TERMINUS ET CENTRES ADMINISTRATIFS
Résultats et analyse: VOIES RESERVEES
e MARQUAGE AU SOL
Aspect economique o  AMENAGEMENT DE VOIES ET DE RAMPES D’ACCES
) e SIGNALISATION ROUTIERE
Echelles de STATIONNEMENT INCITATIF
planification . ’
EQUIPEMENT ET DISPOSITIFS D’EXPLOITATION POUR UN GARAGE OU TERMINUS DE PLUS DE 20 ANS
; POUR DES MOTIFS DE MISE A JOUR SECURITAIRE OU ENVIRONNEMENTALE
Ameénagement du > .
- REFECTION D’UNE TOITURE, D’'UN GARAGE, D’UN TERMINUS OU D’UN CENTRE ADMINISTRATIF APRES
territoire/transport
20 ANS
_ : ABRIBUS
Acceptabilité sociale —
SUPPORTS A VELOS
Gestion intégrée? METRO, TRAINS ET AUTRES SYSTEMES DE TRANSPORT RAPIDE
MAINTIEN ET AMELIORATION DES SERVICES DE TRANSPORT RAPIDE
VOITURE DE SERVICE POUR L’EXPLOITATION DU RESEAU DE METRO
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* Pressions budgétaires : Quelle proportion de la facture?

* Immobilisations / Opérations : limite a I'évolution du
service et transfert du fardeau budgétaire.

 Gouvernance publique et spectre financier global :

retombées potentielles? Conjoncture particuliere?
Autres intéréts?

» Cadre financier rigide qui limite le pouvoir
décisionnel.

» Non optimal en termes de transport des personnes.
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» Course a la légitimité
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»\Vision holistique : comprendre le milieu de vie!

e Gestion intégrée VS visions particulieres en collaboration
* Milieu d’insertion

e Efficacité oui, mais également cohérence processuelle et
socio-morphologique : I'’émergence du bon service
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Pistes a explorer

Les villes et le foncier... intéréts clairs?

Structure décisionnelle : élus régionaux?

Silos politiques : quels sont les réels objectifs?
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Figure 1. Constitution des RPB autour de multiples facettes variables
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Figure 4. La gouvernance intégrée des RPB dans une optique d’offre
modale adaptée et cohérente
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